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[bookmark: _Toc168042137][bookmark: _Hlk168041653][bookmark: _Toc182380261] 1. Увод 

Микро, мала и средња предузећа и предузетници (МСП-а) играју кључну улогу у економијама широм света и најчешћи су облик привредних субјеката. МСП-а у Србији чине 99,85% привредних субјеката и обезбеђују 2/3 укупне запослености. У Северној Македонији представљају 90% пословне популације и учествују у креирању 75% радиних места. Њихов појединачни утицај на животну средину је мали, али њихов збирни утицај је изразит. Због тога је неопходно извршити транзицију ка зеленом пословању. Зелено пословање представља пословну праксу која тежи да смањи негативне утицаје на животну средину, локалну заједницу, друштво или економију уз остваривање профита. Зелена предузећа укључују принципе одрживости у своје пословне одлуке и настоје да уравнотеже зараду са очувањем животне средине. Ова предузећа озелењавају своје производне процесе и/или испоручују еколошке прихватљиве производе и услуге. Већина привредних субјеката има потенцијал за озелењавање пословања путем повећања ефикасности коришћења ресурса. Озелењавање пословања је и шанса за МСП-а да направе значајне уштеде у свом пословању и тако повећају своју конкурентност на тржишту. Недостатак капитала, недовољне зелене вештине и недостатак информације о зеленим подстицајима и зеленим јавним набавкама представљају значајне препреке на путу озелењавање пословања. За повећање ефикасности ресурса и остварење зелене транзиције у Србији и Северној Македонији неопходно је стицање зелених вештина али и примена алата за озелењавање пословања (нпр. листе за само процену), сарадња и трансфер најбољих зелених пракси. У том процесу, организације за подршку пословању (ОПП) су важна карика за усмеравање МСП-а ка усвајању зелених пословних пракси. Оне треба да обезбеде потребне информације и обуке за озелењавања пословања МСП-а у Србији и Северној Македонији. Пројекат Зелени пут – Партнерство за зелено пословање у оквиру ЕРАЗМУС+ програма (у даљем тексту: Пројект) настоји да подржи развој зелених вештина код МСП-а и организација за подршку пословању (ОПП) из Србије и Северне Македоније. Овај пројекат је заједничка иницијатива Центра за развој Јабланичког и Пчињског округа из Србије и Занатске коморе из Скопља, Северна Македонија. Општи циљ пројекта је да пружи подршку развоју зелених вештина код МСП и ОПП из Србије и Северне Македоније кроз транснационално партнерство, размену, дељење образовних ресурса и сарадњу у области заједничког развоја и тестирања практичних метода и обука за озелењавање пословања. Реализација пројеката омогућава путеве учења и примену једноставних и практичних решења за озелењавање пословања. Ови путеви су трасирани кроз три специфична циља и то: 1) опремити тренере/едукаторе из ОПП новим компетенцијама (вештинама, знањем, ставовима) и алатима за озелењавање пословања; 2) развити и тестирати прилагођену методологију обуке, наставне планове и програме обуке и модуле обуке за озелењавање пословања; 3) подстицати зелену транзицију малих и средњих предузећа и социјално-економских партнера кроз размену најбољих пракси и искустава у озелењавању пословања. Наведени специфични циљеви се тесно реализују у сарадњи са циљним групама пројекта. Главне циљне групе пројекта су 20 ОПП (10 из Србије и 10 из Северне Македоније); 2 пројектна партнера; 60 МСП, предузетника и занатлија из Србије и Северне Македоније који послују у сектору прерађивачке индустрије (прехрамбена индустрија, прерада дрвета, метала, хемијских производа, производња текстила, одеће, прерада коже и производње обуће) и 30 социо-економских партнера (националне, регионалне и локалне власти, пружаоци пословних услуга, образовне и истраживачке институције и сл.). Планирани период реализације пројекта је 18 месеци. Из угла ОПП-а веома је изазовна реализација обука за озелењавање пословања МСП-а. Да би одговорили овом изазову тренери из ОПП-у морају бити опремљени новим компетенцијама (вештинама, знањем, ставовима) и алатима за озелењавање пословања. Прилагођена транснационална методологија обуке је одговор на исказане потребе које су у анализи потреба за обука.  У току припреме ове методологије и израде наставног плана и програма за озелењавање пословања додатно су консултована МСП-а. У току тих консултација од МСП-а се тражило изјашњавање колико су креирани алати и водичи за озелењавање пословања корисни и практично употребљиви за МСП-а. Њихове препоруке и сугестије су унете у наставни план и програм обуке. У односу на иницијални план обуке извршене су корекције тако да је значајан  акценат дат на демонстрацији употребе алата и прикупљању информација које су корисне за озелењавање пословања. Прилагођена транснационална методологија обуке на једном месту даје преглед техника и метода који се примењују у току реализације обуке за озелењавање пословања.
[bookmark: _Toc182380269]2. Прилагођена транснационална методологија обуке 

Методе и технике извођења обуке: Тренинг програм за озелењавање пословања у погледу методологије рада базиран је на интеракцији између предавача и учесника у којој је предавач у већем делу модератор и демонстратор. Програм обуке за озелењавање пословања је модуларног карактера и састоји се од 5 модула у трајању од 3 дана. Тренинг програм је структуиран у 12 сесија у трајању од 90 минута по сесији са паузама између. У погледу примењених метода и техника, тренинг програм за озелењавање пословања је базиран на кратким излагањима, модерираној расправи, постављању питања и пружању одговора, групном решавању задатака, демонстрацији употребе алата за озелењавање, анализи студије случаја и индивидуалном раду на припреми бизнис плана за озелењавање пословања. 

[bookmark: _Toc182380270]Организација обуке: Обука се организује за 10 учесника, односно 10 представника МСП-а. Учесници обуке морају да имају свој лап-топ како би на истом радили током обуке. Обуку реализују два тренера. У погледу техничких услова потребно неопходан је простор од најмање 2 m2 по учеснику обуке као и  пратећа опрему у виду лап-топа, пројектора или другог одговарајућег уређај за пројектовање материјала који се користе током обуке. У духу озелењавања пословања пожељно је смањење или избегавање употребе папира, канцеларијског и материјала за модерацију (карте различитих боја и величина, маркере, прибадаче, селотејп, лепак, ексерчиће и спајалице). Тренери морају бити  у сали за обуку 30 минута пре почетка сваког дана обуке. Тренери морају користити контролну листу за организацију и реализацију обуке.  Ова контролна листа је дата у  приручнику "Озелењавање пословања - Приручник за тренере из организација за пословну подршку". Пре почетака обуке тренери морају организовати простор, проверити опрему и поставити материјал за учеснике у виду USB-а са тренинг материјалом (агенда, алати, водичи, обрасци, презентације), фасцикле, свеске и оловке. Треба избегавати штампање материјала за учеснике. Због тога им се овај материјал даје на USB-у и он је у електронском облику јер је то део процеса озелењавања пословања. Регистрација учесника је обавезан део пре почетка обуке. Пре саме регистрације учесника њима се јасно и недвосмислено мора објаснити политика приватности и посебно заштита и чување података о личности. Обавештење о заштити података о личности и сагласност за прикупљање и обраду података о личности мора стајати поред регистрационе листе. Ово обавештење мора бити у  складу са Општом уредбом о заштити података (ЕУ) 2016/679; Уредба (ЕУ) 2018/1725 Европског парламента и Савета од 23. октобра 2018. о заштити физичких лица у погледу обраде личних података; Закон о заштити података о личности („Службени гласник РС, бр. 87/2018) и Закон о заштити података о личности („Службени гласник Републике Северне Македоније“ бр. 42/20 и 294/21).  Тренери се морају држати временског распореда, односно агенде обуке. 

Ресурси и алати за извођење обуке: Тренинг програм за озелењавања пословања иде у правцу да одговори на потребе МСП-а за повећање ефикасности ресурса. За спровођење тренинг програма по тематским целинама/модулима користи се следи пакет подршке: 
· Практични водич за озелењавање пословања.
· Брошура "Зелена Европа - Примери добре праксе озелењавања пословања".
· Кратак водич за озелењавање пословања (приказ мера и препорука за озелењавање пословања).
· Водич - Циркуларна економија.
· Водич - Компостирање.
· Водич - Еко дизајн и енергетске ознаке .
· Водич - Еколошке ознаке. 
· Водич - Карактеристике појединих врста електричних сијалица.
· Водич - Пиктограми опасности.
· Водич за зелено финансирање у Србији 
· Преглед извора финансирања за МСП-а у Србији
· Водич за зелено финансирање у Северној Македонији
· Преглед извора финансирања за МСП-а у Северној Македонији
· Примери добре праксе финансирања зеленим финансијским инструментима у Србији
· Калкулатор трошкова осветљења у Србији. 
· Калкулатор трошкова осветљења у Северној Македонији.
· Модел бизнис плана/стратегије озелењавања пословања.
· Контролна листа за озелењавање пословања.
· Контролна листа интерне процене испуњености ESG (Environmental, Social and Governance) критеријума за зелено финансирање.
· Управљање отпадом - евиденција отпада.
· Евиденција потрошње енергената и воде.
· Регистар инвентара енергетски ефикасне опреме.
· Модел бизнис плана/стратегије озелењавања пословања.
· PowerPoint презентације: 
· Сесија 1: Увод - Процес озелењавање пословања
· Модул 1 Рециклажа и смањење отпада
· Сесија 2: Смањење количине отпада и поновна употреба отпада
· Сесија 3: Рециклажа и одлагање отпада
· Модул 2 Очување енергије и воде
· Сесија 4: Очување енергије 
· Сесија 5: Очување воде
· Модул 3 Спречавање загађења
· Сесија 6: Замена опасних хемикалија
· Сесија 7: Еколошки прихватљиве хемикалије
· Модул 4 Зелена дистрибуција (паковање и одрживи транспорт)
· Сесија 8: Зелена дистрибуција (логистика)
· Сесија 9: Паковање и одрживи транспорт
· Модул 5 Зелене набавке и зелени финансијски инструменти
· Сесија 10: Зелене набавке
· Сесија 11: Зелени финансијски инструменти
· Сесија 12: Одрживо пословање
[bookmark: _Hlk195016544]
Мониторинг и евалуација обуке: Мониторинг представља праћење обуке и систематско прикупљање и анализа информације како би се могле извршити измене и прилагођавања  потребама учесника у току реализације обуке. За ту сврху потребно је користити барометар расположења. Он садржи три колоне за бележење три нивоа реакције од тужног до срећног за сваки модул обуке. Барометар расположења је од помоћи за указивање на успех одређене теме/сесије или саме обуке. Такође служи за добијање повратних информација у току обуке, када је неопходно уочити тенденцију или тренд. Повратне информације од полазника се добијају применом упитника. У првој сесији полазницима се деле упитник о очекивањима који показује шта они очекују од програма обуке. Пред крај последње 12 сесије учесницима обуке се делу упитник за оцену обуке. Уношење и обраду података из ових упитника обављају тренери у посебној excel апликацији. 

Менторинг подршка представља наставак унапређења знања из области озелењавања и фокусира се на практичну примену активности на пољу озелењавања. Сврха менторинга је да омогући индивидуалну и практичну подршку за примену зелених пракси у пословању, са акцентом на конкретне мере које одговарају специфичностима сваког предузећа. Менторска подршка  се пружа на лицу места (директна посета предузећу) или онлајн (Zoom, Microsoft Teams  и сл.) у зависности од договара са учесницима обуке. 
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ТРЕНИНГ ПЛАН И ТРАНСНАЦИОНАЛНА МЕТОДОЛОГИЈА РЕАЛИЗАЦИЈЕ ОБУКЕ

	Време
	Модул/Тема(е)
	Садржај сесије
	Трајање 
(минута)
	Тренер
	Методологија реализације

	I ДАН
	
	
	
	
	

	09:00-10:30
	Сесија 1: Озелењавање пословања
	Увод и међусобно упознавање учесника
	20
	А+Б
	На почетку обуке представљају се тренери и сви учесници обуке. Питања на које треба да одговоре учесници: ко су; коју организацију представљају; која је делатност организације и који је разлог учешћа и сл. 

	
	
	Могућности које пројект "Зелени Пут" пружа МСП-а из Србије и Северне Македоније
	5
	А+Б
	Тренери учесницима појашњавају могућности које пројект "Зелени Пут" пружа МСП-а, садржај тренинг материјала (алати, водичи и сл.) који им је дат на USB-у и како ће се ти алати и водичи користити током и после обуке.  Посебно се истиче се да електронски облик материјала уместо штампаног је део процеса озелењавања пословања. 

	
	
	Очекивања полазника од обуке и пред тест
	15
	А+Б
	[bookmark: _Hlk194483979]Тренер "А" објашњава садржај упитника о очекивањима од обуке. Тренер "Б" дели упитнике и након попуњавања упитника исте преузима од учесника. Потом се понавља идентични поступак са пред тестом. На крају првог дана тренери уносе податке из упитника/пред теста у Excel апликацију. 

	
	
	Циљ обуке, план и правила рада
	10
	А+Б
	Тренери учесницима објашњавају циљ обуке и план рада. Скрећу пажњу на садржај и временски  распоред, односно агенду обуке која им је пре обуке у електронском облику подељена. Објашњавају методологију рада и заједно усаглашавају правила рада. 

	
	
	Презентација: Процес озелењавање пословања
	10
	А+Б
	Учесницима се објашњава процес озелењавање пословања.  Објашњавају се  термини и процеси зеленог пословања, озелењавање пословања и животни циклуса производа. Истичу се предности зеленог пословања и објашњава се зелено планирање и употреба практичних алата и водича за планирање.

	[bookmark: _Hlk194689291]
	
	Вежба групни рад (две групе):  Зелено пословање за и против
	20
	А+Б
	
Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе расправљају о предностима и недостацима зеленог пословања. Тренер "А" фасилитира I групу  за, док тренера "Б" II групу- противника зеленог пословања. Тренери одговоре на нивоу групе бележе. Пожељна пракса је електронско бележење (лап топ) одговора уместо флип чарта. Електронски облик бележење је у духу озелењавања пословања. 


	
	
	[bookmark: _Hlk194332162]Презентације урађеног и дискусија
	10
	А+Б
	
Један од учесника сваке групе презентује резултате рада и потом се отвара дискусија. Тренери технички у табли за и против технички сређују резултате вежбе.
 

	10:30-11:00
	Пауза
	
	
	
	

	11:00-12:30
	Сесија 2: Модул 1 Рециклажа и смањење отпада
	Презентација: Смањење количине отпада и поновна употреба отпада
	10
	А
	Учесницима се објашњава појам отпада, хијерархија отпада, основна начела циркуларне економије, правни оквир управљања отпадом, врсте и карактеристике отпада и мере за смањење количине отпада и поновне употреба отпада.  Увод у практични део обуке је навођење препорука за МСП-а.  

	
	· Смањење количине отпада
· Поновна употреба отпада
	[bookmark: _Hlk194566492]Вежба (рад у паровима): Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
	20
	А+Б
	
Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе анализирају (прочитају) примере из публикације "Зелена Европа - Примери добре праксе озелењавања пословања" и то:  примере добре праксе за смањење отпада  (1. Нула отпада до депоније- BMW Немачка и 2. Рециклажа текстила и пластике -IKEA Шведска) и примери добре праксе за поновну употребу отпада (3. Поновна употреба отпада и нуспроизвода - Renault Француска; 4. Кружни процес за поновну употребу отпада из индустрије папира Stora Enso Финска и 5. Поновна употреба отпадних материјала и нуспроизвода у производњи млечних производа - Danone Француска). Групе формирати од полазника у облику парова водећи рачуна о томе да имају сличну делатност пословања и/или да могу бити партнери. 


	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	А
	Један од учесника сваке групе презентује резултате анализе и потом се отвара дискусија. Кључно питање за све учеснике шта они  могу од примера применити у свом пословању. Тренери фасилитирају дискусију. 

	[bookmark: _Hlk194567187]
	
	Демонстрација употребе: 
1) Практични алат - евиденција отпада. 
2) Образац - Бизнис План/Стратегија за озелењавање пословања.
	20
	Б
	Тренер "Б" демонстрира садржај и начин употребе практичног алата за управљање отпадом - евиденција отпада и обрасца бизнис плана/стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта. Фокус код бизнис плана су три поглавља и то: I Основни подаци о привредном субјекту; II Структура и годишњи обим производње; IIIa Ситуациона анализа отпада у привредном субјекту.

	
	
	Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Одређивање врсте и количине отпада које генерише привредни субјект
	20
	А+Б
	Практичан рад на индивидуалној припреми бизнис плана/стратегије озелењавање пословања. Од учесника се захтева да крену са уношењем података и информација у обрасцу бизнис плана/стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта. Учесници треба да попуне прва три дела обрасца, до места за одређивање хијерархије отпада.  Тренери помажу приликом ситуационе анализа отпада (одређивање врсте и процена количине отпада које генерише привредни субјект), тако што дају примере или појашњавају терминологију и сл.

	12:30-13:30
	Пауза
	
	
	
	


	13:30-15:00
	Сесија 3: Модул 1 Рециклажа и смањење отпада
	Презентација: Рециклажа и одлагање отпада
	20
	Б
	Учесницима се објашњавају појмови и процеси који се односе на раздвајање/ сепарацију отпада, рециклажу, третман и одлагање отпада. Учесници се упућују на националне регистре привредних субјеката који се баве сакупљањем, транспортом, складиштењем, третманом и одлагањем опасног и неопасаног отпада. наћи Циљ упућивања је проналажење информације о привредним субјектима који имају дозволу за управљање отпадом као потенцијалних партнера. 

	[bookmark: _Hlk194579579]
	· Раздвајање/ сепарација отпада
· Рециклажа
· Третман и одлагање отпада
	Вежба (рад у паровима):

· Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
· [bookmark: _Hlk194580464]Анализа мера и препорука за смањење отпада и рециклажу 
	20
	А+Б
	[bookmark: _Hlk194688987]
Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе анализирају (прочитају) примере из публикације "Зелена Европа - Примери добре праксе озелењавања пословања" и мере/ препорука за смањење отпада и рециклажу из кратког водича  за озелењавање пословања. Минимални број примера добре праксе које је потребно обрадити: раздвајање/сепарацију отпада: 1) Систем одвајања и рециклаже отпада у погонима за производњу хране-Нестле – Nestlé (Швајцарска); рециклажа: 2)	Систем за рециклажу пластичне амбалаже L'Oréal Француска и Рециклажа отпада из производње - KNAUF Insulation Северна Македонија; одлагање отпада: 4) Одвајање отпада на извору и преусмеравање у центре за рециклажу-Siemens AG Немачка и 5) Аутоматизовани систем за сакупљање, одвајање и рециклажу е-отпада -EVN Македонија (Северна Македонија). Групе формирати од полазника у облику парова по моделу из друге сесије.  


	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	30
	Б
	Један од учесника сваке групе презентује резултате анализе и потом се отвара дискусија. Кључно питање за све учеснике шта они  могу од примера и мера/препорука применити у свом пословању. Тренери фасилитирају дискусију. 

	
	
	[bookmark: _Hlk194581531]Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Одређивање структуре хијерархије отпада унутар привредног субјекта
	20
	А+Б
	
[bookmark: _Hlk194580962]Практичан рад на индивидуалној припреми бизнис плана/стратегије озелењавање пословања. Од учесника се захтева да одреде структуру хијерархије отпада унутар свог привредног субјекта. Потребно је да у % одреде колико тренутно у свом предузећу смањују отпада на извору и поново користе отпад, рециклирају/компостирају отпад, поново користе отпад или исти предају овлашћеном откупљивчу. Након уношења процената наведених елемената хијерархије отпада, количина у % која се одлаже депоновањем се аутоматски рачуна. 


	15:00-15:30
	Пауза
	
	
	
	


	15:30-17:00
	Сесија 4: Модул 2 Очување енергије и воде
	Презентација: Очување енергије
	30
	А
	Учесницима се објашњава теоретска и практична поставка очување енергије. Појашњавају се термини и дају примери који су везани за очување енергије и то: енергија и енергетски ресурси, обновљиви извори енергије, енергетска ефикасност, енергетске ознаке, провера енергетске ефикасности објекта и уређаја, енергетска ефикасност објеката и уређаја (канцеларијски уређаји, расвета, опрема за грејање/хлађење и вентилацију и сл.). У току презентације код излагања за набавку соларних панела демонстрира се употреба соларног калкулатора. Након објашњавања карактеристика електричних сијалица, демонстрира се употреба калкулатора трошкова осветљења.

	
	· Очување енергије
	Вежба (рад у паровима): Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
	20
	А+Б
	Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе анализирају (прочитају) примере из публикације "Зелена Европа - Примери добре праксе озелењавања пословања". Минимални број примера добре праксе које је потребно обрадити: енергетска ефикасност зграда 1) LED расвета и фото напонски системи за производњу електричне енергије - Алфа Плам Србија; обновљиви извори енергије 2) Солани панели и биомаса -Tondach Србија; коришћење енергетски ефикасне опреме  3) Интелигентни системи за управљање енергијом - Siemens AG Немачка; оптимизација потрошње електричне енергије  4) Аутоматско искључивање опреме када се не користи – Bosch   и 5) Оптимизација опреме и система осветљења - Heineken  Холандија. Групе формирати од полазника у облику парова по моделу из друге сесије.  

	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	А
	Један од учесника сваке групе презентује резултате анализе и потом се отвара дискусија. Кључно питање за све учеснике шта они  могу од примера применити у свом пословању. Тренери фасилитирају дискусију. 

	
	
	· Демонстрација употребе алата за евиденцију потрошње енергената и воде и регистара инвентара енергетски ефикасне опреме.
· Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Процена потрошње енергије, воде и броја енергетски ефикасних објеката и опреме. 
	20
	А+Б
	Тренер "А" демонстрира садржај и начин употребе практичног алата за евиденцију потрошње енергената и воде и регистар инвентара енергетски ефикасне опреме. Показује везу између ових алата и ситуационе анализе у поглављима IIIb и IIIc бизнис плана/стратегије озелењавање пословања. Практичан рад на индивидуалној припреми бизнис плана/стратегије озелењавање пословања започиње се уношењем нумеричких података у претходно наведена поглавља. Тренери помажу приликом реализације ситуационе анализа, тако што дају примере или појашњавају терминологију и сл.

	II ДАН
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Hlk194841024][bookmark: _Hlk194745872]09:00-10:30
	Сесија 5: Модул 2 Очување енергије и воде
	Презентација: Очување воде
	5
	Б
	Сесија започиње кратим освртом на претходни дан и дискусијом шта остало нејасно.  Учесници се кроз презентацију упознају са везом између енергетске ефикасности и потрошње воде. Истиче се корелација између ненаменске потрошње воде  и трошкова који се том приликом стварају. На крају презентације дају се примери употребе воде из обновљивих извора. 

	
	· Мере за очување воде и употреба воде из обновљивих извора
	Вежба (рад у паровима):
· Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
· Анализа мера и препорука за очување енергије и воде 
	15
	А+Б
	
Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе анализирају (прочитају) примере из публикације "Зелена Европа - Примери добре праксе озелењавања пословања" и мере/ препорука за побољшање енергетске ефикасности и смањење потрошње воде из кратког водича  за озелењавање пословања. Примери добре праксе за оптимизацију потрошње воде и коришћење воде из обновљивих извора су: 1) Пречишћавање отпадних вода и њихово поновно коришћење- Unilever Велика Британија; 2) Технологија за уштеду воде - Danone Француска; 3) Систем за прикупљање кишнице-Heineken Холандија и 4) Систем за мерење и контролу потрошње воде - Kraft Heinz Србија. Групе формирати од полазника у облику парова по моделу из друге сесије. 


	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	Б
	Један од учесника сваке групе презентује резултате анализе и потом се отвара дискусија. Кључно питање за све учеснике шта они  могу од примера и мера/препорука применити у свом пословању. Тренери фасилитирају дискусију. 

	
	
	Презентација: Зелена SWOT Анализа
	10
	А
	Учесницима се објашњава SWOT метода и даје пример конвенционалне и зелене SWOT Анализе. 

	
	
	Вежба групни рад (две групе):  Зелена SWOT Анализа
	20
	А+Б
	
Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе ураде зелену SWOT анализу на примеру једног предузећа. Намера је да се створи синергетски ефекат кроз тимски рад и мождану олују. Свака група добија свој пример који поред описа предузећа садржи податке ситуационе анализе. Тренер "А" фасилитира I групу , док тренера "Б" II групу. Тренери одговоре на нивоу групе бележе. Пожељна пракса је електронско бележење (лап топ) одговора уместо флип чарта. Електронски облик бележење је у духу озелењавања пословања. Групе формирати од полазника по моделу из прве сесије.  


	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	А+Б
	Један од учесника сваке групе презентује резултате рада и потом се отвара дискусија. Тренери фасилитирају дискусију.

	10:30-11:00
	Пауза
	
	
	
	

	11:00-12:30
	Сесија 6: Модул 3 Спречавање загађења
	Презентација: Замена опасних хемикалија.
	10
	А
	
Учесницима се објашњавају појмови и класификација опасних хемикалија. Показују се предности замене употребе опасних материја и објашњава процес замене опасних материја. У овом делу демонстрира се изналажење безбедних алтернатива путем претраге регистра европске агенције за хемикалије и других сличних регистара. Учесницима се на крају презентације, представе неке од  мера за смањење и спречавање загађења.


	[bookmark: _Hlk194750638]
	· Замена опасних хемикалија
	Вежба (рад у паровима): Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
	30
	А+Б
	
Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе анализирају (прочитају) примере из публикације "Зелена Европа - Примери добре праксе озелењавања пословања". Минимални број примера добре праксе које је потребно обрадити у вези смањења и спречавање загађења: 1) Примена биоразградивих капсула за паковање кафе -Nespresso Швајцарска; 2) Примена еколошки прихватљивих боја и хемикалија - H&M Шведска; 3) Развој одрживих алтернатива традиционалним токсичним хемикалијама- BASF Немачка; 4) Blue Chemical System - Henkel Немачка; 5) Стратегија зелене хемије - GSK Велика Британија. Групе формирати од полазника у облику парова по моделу из друге сесије. 


	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	А
	
Један од учесника сваке групе презентује резултате анализе и потом се отвара дискусија. Кључно питање за све учеснике шта они  могу од примера применити у свом пословању. Тренери фасилитирају дискусију. 


	
	
	Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Зелена SWOT Анализа
	30
	А+Б
	
Практичан рад на индивидуалној припреми бизнис плана/стратегије озелењавање пословања започиње се уношењем нумеричких података (%) у поглављу IIId ситуациона анализа: зелена дистрибуција. Од учесника се тражи да  процене тржите набавке сировина и пласмана производа као и облика транспорта. Реализација ове вежбе је увод у модул 4. Потом учесници попуњавају одељак IV Зелена SWOT анализа избором понуђених опција и прецизирањем нових. Тренери помажу приликом реализације ситуационе анализе и израде зелене SWOT анализе.


	12:30-13:30
	Пауза
	

	
	
	

	[bookmark: _Hlk194748456][bookmark: _Hlk194839595]13:30-15:00
	Сесија 7: Модул 3 Спречавање загађења
	Презентација: Еколошки прихватљиве хемикалије
	10
	Б
	Учесницима се појашњава концепт еколошки прихватљивих хемикалија и показује пут за проналажење ових средстава. Истиче се важност употребе безбедне процесне технологије и примена био-разградивих материјала у производњи и еколошки прихватљивих хемијских средстава.

	
	· Еколошки прихватљиве хемикалије
	Вежба (рад у паровима):
· Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
· Анализа мера и препорука за спречавање загађења.
	20
	А+Б
	
Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе анализирају (прочитају) примере из публикације "Зелена Европа - Примери добре праксе озелењавања пословања" и мере/ препорука за спречавање загађења  из кратког водича за озелењавање пословања. Примери добре праксе за филтрирање ваздуха и воде: 1) Пречишћавање отпадних гасова- Bosch Немачка. 2) Систем за контролу квалитета ваздуха и филтрирање отпадних гасова - SABMiller  Пољска. 3) Технологија филтрирања ваздуха и воде- SUEZ GROUP  Француска. 4) Филтрирање воде и поновна употреба - Tarkett Србија. 5) Дестилација воде и поновна употреба - Novo Nordisk Данска. Групе формирати од полазника у облику парова по моделу из друге сесије.


	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	Б
	
Један од учесника сваке групе презентује резултате анализе и потом се отвара дискусија. Кључно питање за све учеснике шта они  могу од примера и мера/препорука применити у свом пословању. Тренери фасилитирају дискусију.


	
	
	· Демонстрација: Процена изводљивости озелењавања пословања
· Вежба групни рад (две групе):  Процена изводљивости озелењавања пословања МСП-а
	20
	А+Б
	Тренер "А" демонстрира поступак извођење процене изводљивости озелењавања пословања. Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе изврше процену изводљивости озелењавања пословања предузела на основу урађене зелене SWOT анализе у петој сесији. Намера је да се створи синергетски ефекат кроз тимски рад и мождану олују. Тренер "А" фасилитира I групу , док тренера "Б" II групу. Тренери одговоре на нивоу групе бележе. Пожељна пракса је електронско бележење (лап топ) одговора уместо флип чарта. Електронски облик бележење је у духу озелењавања пословања. Групе формирати од полазника по моделу из прве сесије.  

	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	20
	А+Б
	
Један од учесника сваке групе презентује резултате рада и потом се отвара дискусија. Тренери фасилитирају дискусију.


	15:00-15:30
	Пауза
	
	
	
	

	15:30-17:00
	Сесија 8: Модул 4 Зелена дистрибуција
	Презентација: Зелена дистрибуција
	10
	А
	
Учесницима се појашњава концепт зелене логистике и значај локалне и прекограничне набавке сировина и пласмана производа у кругу до 150 km из угла озелењавања пословања. Истичу се активности за побољшање ефикасности и одрживости логистичких операција и посебно се објашњавају економски и зелени  аспекти оптимизације рута транспорта.


	
	· Зелена логистика
	Вежба (рад у паровима): Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
	25
	А+Б
	
Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе анализирају (прочитају) примере из публикације "Зелена Европа - Примери добре праксе озелењавања пословања". Минимални број примера добре праксе које је потребно обрадити:

· Оптимизације транспорта: 1) Испорука више производа - Coca-Cola HBC Грчка; 2) директна испорука и модел логистике "тачно на време" - Henkel Немачка; 3) Систем електронског планирања логистике - Podravka – Хрватска; 
· Зелена дистрибуција: 4) Регионални дистрибуцијски центри - Atlantic Група Хрватска и 5) Софтвер за оптимизацију рута - Carlsberg  Данска.

Групе формирати од полазника у облику парова по моделу из друге сесије.

	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	25
	А
	
Један од учесника сваке групе презентује резултате анализе и потом се отвара дискусија. Кључно питање за све учеснике шта они могу од примера применити у свом пословању. Тренери фасилитирају дискусију


	
	
	Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Процена изводљивости озелењавања пословања.
	30
	А+Б
	
Практичан рад на индивидуалној припреми бизнис плана/стратегије озелењавање пословања. Индивидуално учесници попуњавају одељак V Процена изводљивости озелењавања пословања. Процена изводљивости се сагледава из угла утицаја на пословање и животну средину као и могућности извођења и финансирања. Након избора понуђених одговора, образац аутоматски даје процену реализације у %. Тренери помажу учесницима, приликом процене изводљивости озелењавања пословања.


	
	
	


	
	
	

	III ДАН
	
	
	
	
	

	09:00-10:30
	Сесија 9: Модул 4 Зелена дистрибуција
	Презентација: Паковање и одрживи транспорт
	10
	Б
	Сесија започиње кратим освртом на претходни дан и дискусијом шта остало нејасно.  Учесници се кроз презентацију упознају са праксама одрживог паковања и употребе амбалаже са малим утицајем на животну средину. Посебно се истиче веза између трошкова транспорта и озелењавања пословања као и употребе зелених превозних средстава. Презентација се завршава приказом мера за озелењавање радних места.

	
	Паковање и одрживи транспорт
	Вежба (рад у паровима):
· Анализа примера (студија случаја) из публикације "Зелена Европа"
· Анализа мера и препорука за паковање и транспорт.
	30
	А+Б
	Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе анализирају (прочитају) примере из публикације "Зелена Европа - Примери добре праксе озелењавања пословања" и мере/ препорука за паковање и одрживи транспорт из кратког водича  за озелењавање пословања. Минимални број примера добре праксе које је потребно обрадити:

· Употреба одрживе амбалаже: 1) Употреба картонских материјала за паковање намештаја-IKEA Шведска
· Паковање производа: 2) Дизајн прилагођен кориснику - Тетра Pak  Шведска.
· Snap Pack - Carlsberg  Данска и 4) Компостабилна  амбалажа за кафу и чај - Droga Kolinska  Словенија.
· Зелени транспорт: 5) Електрична возила и хибридни камиони за транспорт робе - DB Schenker Немачка.

Групе формирати од полазника у облику парова по моделу из друге сесије.

	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	30
	Б
	
Један од учесника сваке групе презентује резултате анализе и потом се отвара дискусија. Кључно питање за све учеснике шта они  могу од примера и мера/препорука применити у свом пословању. Тренери фасилитирају дискусију.
 

	
	
	Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Постављање циљева озелењавања пословања
	20
	А+Б
	Тренер "А" демонстрира попуњавање одељка VI у обрасцу бизнис плана/стратегије озелењавање пословања. У току демонстрације објашњавају се карактеристике циљева (SMART) и њихов начин формулисања из угла праћења. Након демонстрације учесници индивидуално попуњавају одељак VI у обрасцу бизнис плана/стратегије озелењавање пословања. Тренери пружају подршку учесницима током реализације задатка.   

	10:30-11:00
	Пауза
	

	
	А+Б
	

	[bookmark: _Hlk194822934]11:00-12:30
	Сесија 10: Модул 5 Зелене набавке и зелени финансијски инструменти
	Презентација: Зелене набавке
	10
	Б
	Учесницима се објашњава концепт зелене набавке са посебни нагласком на процедуру и одређивање специфичних еколошких критеријума за реализацију набавке, односно куповине. Појашњавају се еколошке ознаке и упућују учесници на коришћење индекса еколошких ознака и е- каталога ЕУ знака.

	
	
	Примери  зелених набавки и мере за озелењавање канцеларије
	20
	А+Б
	Учесницима се показују примери  зелених набавки из публикације "Зелена Европа - Примери добре праксе озелењавања пословања" и указује на неке од мера које могу примети за потребе озелењавање канцеларија.

	
	
	Вежба групни рад (две групе): Дефинисање смерница и критеријума за зелене набавке у МСП-а.
	30
	А+Б
	Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе одреде смернице и дефинишу критеријуме зелене набавке које МСП-а могу да користе у свом редовном пословању.  Тренер "А" фасилитира I групу , док тренера "Б" II групу. Тренери одговоре на нивоу групе бележе. Пожељна пракса је електронско бележење (лап топ) одговора уместо флип чарта. Електронски облик бележење је у духу озелењавања пословања. Групе формирати од полазника по моделу из прве сесије.  

	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	30
	А
	Један од учесника сваке групе презентује резултате рада и потом се отвара дискусија. Тренери фасилитирају дискусију.

	12:30-13:30
	Пауза
	
	
	
	

	13:30-15:00
	Сесија 11: Модул 5 Зелене набавке и зелени финансијски инструменти
	Презентација: Зелени финансијски инструменти
	20
	Б
	Учесницима се објашњава појам зелених инвестиција и дају конкретни примери  ових инвестиција. Посебно се објашњавају врсте извора финансирања (сопствено и екстерно) као и конкретни финансијски производи код спољних извора финансирања.  На крају презентације објашњава се појам субвенције из националних и међународних извора. 

	
	
	Примери  зелених  извора финансирања
	10
	А
	Учесницима се показују тренутно доступни фондови за финансирање зелених инвестиција као што су WeBSEFF, GGF, EBRD, KfW и ИПАРД. У практичном делу учесници се упућују на водич Зелени извори финансирања где су наведени услови за добијање кредита и/или субвенција као и институције/организације који их  обезбеђују.  

	
	
	· Демонстрација: Акциони план озелењавања МСП-а и индикатори за  праћење озелењавање пословања.
· Вежба групни рад (две групе):  Акциони план озелењавања МСП-а
	30
	А+Б
	Тренер "А" демонстрира поступак уношење информација и нумеричких података у одељку VII Акциони план озелењавања и одељку VIII Мониторинг обрасца бизнис плана/стратегије за озелењавање пословања.  Учесници у овој вежби имају задатак да на нивоу групе ураде акциони плана озелењавања предузећа на основу урађене зелене SWOT анализе у петој сесији и процене изводљивости озелењавања пословања из седме сесије. Намера је да се створи синергетски ефекат кроз тимски рад и мождану олују. Тренер "А" фасилитира I групу , док тренера "Б" II групу. Тренери одговоре на нивоу групе бележе. Пожељна пракса је електронско бележење (лап топ) одговора уместо флип чарта. Електронски облик бележење је у духу озелењавања пословања. Групе формирати од полазника по моделу из прве сесије.  

	
	
	Презентације урађеног и дискусија
	30
	А+Б
	Један од учесника сваке групе презентује резултате рада и потом се отвара дискусија. Тренери фасилитирају дискусију.

	15:00-15:30
	Пауза
	
	
	
	

	15:30-17:00
	Сесија 12: Одрживо пословање
	Презентација: Одрживо пословање
	10
	Б
	Учесници обуке се упознају са значајем одрживог пословања за развој и опстанак предузећа на тржишту. Истичу се кључни аспекти одрживог пословања и прави се логична веза са озелењавањем пословања. Полазници обуке се подсећају на циклус зеленог планирања и посебно се обрађује процес реализације и праћење ефеката реализованог плана. 

	
	
	Индивидуални рад на Бизнис Плану/ Стратегије за озелењавање пословања привредног субјекта: Акциони план озелењавања
	20
	А+Б
	Практичан рад на индивидуалној припреми бизнис плана/стратегије озелењавање пословања. Индивидуално учесници попуњавају одељке VII и VIII. Након уношења информација и података у ове одељке учесници би требало да имају завршену прву верзију бизнис плана/стратегије озелењавања за своје предузеће. Тренери помажу учесницима, приликом попуњавања преосталих одељака бизнис плана/стратегије озелењавања пословања.  

	
	
	Презентације урађених бизнис планова  и дискусија
	40
	А+Б
	Свако од учесника (представника предузећа) кратко представља свој бизнис план и наводи очекиване ефекте његове реализације. На крају се отвара дискусија.  . Тренери фасилитирају дискусију.

	
	Затварање радионице
	Резиме обуке и договор о наредним корацима (менторинг)
	10
	А+Б
	Учесници се подсећају на теме које су обрађене током обуке и објашњавају наредни кораци у виду пружања менторинг подршке. 

	
	
	Евалуација радионице, пост тест и затварање догађаја
	10
	А+Б
	Тренер "А" објашњава садржај упитника за оцену обуке. Тренер "Б" дели упитнике и након попуњавања упитника исте преузима од учесника. Потом се понавља идентични поступак са пост тестом. Тренери обрађују упитнике/пост тест путем Excel апликације, генеришу евалуациони извештај и припремају извештај са одржане обуке.



 
image4.png
JWOPH




image5.png
Sufinansira
Evropska unija




image1.png
The Green Way




image2.png




image3.png
Centar za razvoj Jablanickog
y’ i Péinjskog okruga




